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บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาของเขตอําเภอเมือง

นครสวรรค” นี้มีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาวิจัย ทรรศนะของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ของอําเภอเมือง
นครสวรรค  เก่ียวการบริหารงานบุคคล และเปรียบเทียบทรรศนะของ ครูผูสอนในโรงเรียน เก่ียวการ
บริหารงาน บุคคล ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนการวิจัย เชิงสํารวจ (Survey Research)          
โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ คือ วิเคราะหขอมูลจากจํานวนครูผูสอน และวิจัยเชิงคุณภาพ คือใชการ
สัมภาษณเชิงลึกจากผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๗ ทาน ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

๓.๑การวิจัยเชิงปริมาณ 

 ๓.๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๑.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๑.๓ การสรางเครื่องมือในการวิจัย  
 ๓.๑.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๑.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๑.๖ สถิติท่ีใชในการวิจัย 
๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ๓.๒.๑ การสัมภาษณเชิงลึก (Key Informants) 
 ๓.๒.๒ วิเคราะหเนื้อหา 

๓.๑ การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร   ท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครูของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ศึกษาเฉพาะในอําเภอ

เมืองนครสวรรค จํานวนท้ังสิ้น ๕๘๔ คน เปนผูบริหาร สถานศึกษา  ๕๔ คน จํานวน ๗ โรงเรียน      

และขาราชการครู ๕๓๐ คนĩ� ในปการศึกษา ๒๕๕๖ 

  กลุมตัวอยาง  ประกอบดวย กลุมตัวอยางในการวิจัยเชิงปริมาณเปนขาราชการครู
ของโรงเรียน ประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค เขต ๑  ซ่ึงไดมาจากการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางใชโดยสูตรของทาโร ยามาเน ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๒๘ คน และใชวิธีการการสุมอยางงาย 

                                                           
ĩ� สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑, “แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๖”, (นครสวรรค : กลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑, 
๒๕๕๖) (อัดสําเนา). 



 
๕๖ 

(Simple Random Sampling) โดยการจับสลากสุมเลือกโรงเรียนท่ีจะนํามาเปนกลุมตัวอยาง 
สําหรับกลุมตัวอยางในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยจะสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth interview) จากผูให
ขอมูลหลัก ( Key Informants) จํานวน ๗ ทาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๑ ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)  

 ๓.๑.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เปนแบบสอบถาม ทรรศนะของครูผูสอนในโรงเรียน ประถม ศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต๑ เก่ียวกับการบริหารของผูบริหารในการบริหารงานบุคคล โดยใช มี
รายละเอียดดังนี้ 

 ๑) แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอนไดแก 
 ตอนท่ี  ๑ เปนสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามทรรศนะของครูผูสอนในโรงเรียน ประถม ศึกษา  

ของอําเภอเมืองนครสวรรค เขต ๑ เก่ียวกับการบริหารของผูบริหารในการบริหารงานบุคคล 
  ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะและระบุความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  
 ๒) แบบสอบถามการบริหาร งานบุคคลเปนแบบมาตราสวนการประเมินคา (Rating 

Scale) มีเกณฑการแบงคะแนนเปน ๕ ระดับ ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มาก  
 ๓ หมายถึง ปานกลาง  
 ๒  หมายถึง นอย  
 ๑ หมายถึง นอยท่ีสุด  

   ๓.๑.๓ การสรางเครื่องมือในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการสรางเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิดเรื่อง การบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย และนํามาสราง 
ขอคําถามครอบคลุมประเด็นท่ีตองการ ในแบบสอบถาม 

 ๒) ศึกษาหลักเกณฑในการสรางคําถามตามแบบลิเคิร ท (likert-type Rating Scale) 
แลวนํามากําหนดเปนเนื้อหา จํานวนขอของเครื่องมือ ตามแนวคิดเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

 ๓) นําแบบสอบถามใหกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณา 
 ๔) นําขอเสนอจากคําแนะนําของคณะกรรมการมาปรับปรุงแกไข 
 ๕) นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเนื้อหา และหาคาดัชนี ความสอดคลอง ( IOC) ซ่ึงตองไดคาดัชนีความสอดคลอง ตั้งแต ๐.๕ข้ึนไป 
ถา มีบางขอท่ีไดดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 



 
๕๗ 

 ๖) พิมพ แบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณแลวนํามาใชทดลอง ( try - out) กับผูบริหาร 
และครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษา เขต ๑ ในอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค จํานวน ๓๐ คน ซ่ึงมิใชกลุมประชากร เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย
วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน ( reliability) ของแบบสอบถามโดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( alpha 
coefficient) ของครอนบาค ĩĨ  (cronbach) นําผลท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาใหแบบสอบถามสมบูรณ
ยิ่งข้ึน และนําไปใชเก็บขอมูลจากกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยตอไป 

 ๗) นําแบบบันทึกใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ( Content Validity) 
ใหครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคของการวิจัย 

   ๓.๑.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลดังนี้ 
 ๑) นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย  ถึงผูอํานวยการ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค  เขต ๑ เพ่ือขออนุญาตแจก
แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลในการวิจัย 

 ๒) นําแบบสอบถามการบริหารบุคคล ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมือง
นครสวรรค ท่ีไดรับคืนจากประชากรท่ีวิจัย  จํานวน ๒๒๘ คน  มาจดบันทึกการประเมินคาของแตละ
คน 

 ๓) นําผลการประเมินคาไปวิเคราะหเพ่ือหาผลสรุปและอภิปรายผลเปนลําดับ
ตอไป 

 ๔) งานวิจัยเชิงคุณภาพผูศึกษาเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหาร จํานวน ๗ 
คน จากโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ๗ โรงเรียน 

  ๓.๑.๕  การวิเคราะหขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
  ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 ๑) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
 ๒) จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนจากแบบสอบถาม 
 ๓) นําขอมูลดิบแตละตอนมาวิเคราะหดวยโปรแกรม สําเร็จรูปตามวัตถุประสงค

ดังนี้ คือ 
   (๑) วิเคราะหขอมูลตอนท่ี ๑ หาคารอยละ ( Percentage) ของขอมูลสถาน              

ภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
  (๒) วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาการบริหารบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕  ระดับซ่ึงเปน
การวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและเกณฑการใหคะแนนมีดังนี้ 

                                                           
 

ĩĨ  ลวน สายยศ , เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๘),    
หนา ๒๐๐. 



 
๕๘ 

 

N - 1 

 ๔.๕๐- ๕.๐๐   หมายความวา   มีความคิดเห็นในระดับ  มากท่ีสุด  
 ๓.๕๐- ๔.๔๙   หมายความวา   มีความคิดเห็นในระดับ  มาก 
 ๒.๕๐- ๓.๔๙    หมายความวา   มีความคิดเห็นในระดับ  ปานกลาง 
 ๑.๕๐- ๒.๔๙    หมายความวา    มีความคิดเห็นในระดับ นอย 
 ๑.๐๐- ๑.๔๙   หมายความวา   มีความคิดเห็นในระดับ  นอยท่ีสุด 

   ๓.๑.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ใชสถิติการวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปบริการทางสังคมศาสตร
ท่ีใชอยางแพรหลายในทางสถิติ  ดังตอไปนี้  
  ๑)  สถิติเชิงพรรณนา ( Descriptive Statistics) เปนคาสถิติพ้ืนฐานเก่ียวกับ  
คาความถ่ีรอยละ ( Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) 
และ One – Way ANOVA ใชเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ ท่ีมากกวาสองกลุมไดแก 
ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการและครูผูสอนของโรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๒) สถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) เพ่ือหาคา (One – way ANOVA 
Analysis of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระท่ีมากกวาสองกลุมไดแกผูบริหาร 
ครูผูสอนของโรงเรียน ท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 
 

โดยสูตรการคํานวณหาคาสถิติ ดังตอไปนี้ 2F

ĩĩ  
 

คารอยละ (Percentage) 

  สูตร 
    
 

 เม่ือ      P แทน คารอยละ 
  f แทน   ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนคารอยละ 
          N แทน จํานวนประชากรท้ังหมด 

 คาเฉลี่ย (Mean) 
 
เม่ือ       x   แทน   คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

 Σfx  แทนผลรวมของผลคูณระหวางคะแนนกับความถ่ีของคะแนน 
  N     แทน     จํานวนประชากรท้ังหมด 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation:  S.D.)จากสูตร 

    S.D.     =         ∑(x – x )P

2 

 เม่ือ         S.D   แทน   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 
  X     แทน     คาคะแนนแตละกลุม 

                                                           
 ĩĩ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพชมรมเด็ก, ๒๕๔๓), หนา  ๑๐๑.   

P    =        f X100 

                    N 

    
 



 
๕๙ 

N 

  x แทน     คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
  ∑ แทน     ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
  N แทน     จํานวนประชากรท้ังหมด 
 การคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงค ( Item 
Objective Congruence Index = IOC) โดยความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญวา เหมาะสม (+๑) ไม
เหมาะสม(0)  และไมแนใจ (-๑) 
 สูตร     IOC =      ∑R X  100                        

 เม่ือ    IOC   =   แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค   

        ∑R      =     แทน    ผลรวมคะแนนของผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 
         N       =    แทน    จํานวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 
 
 

คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach) จากสูตร ดังนี้ P3Fĩ� 

 

 สูตรคือ α =       1 -         
  

  เม่ือ      α แทน คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
   N แทน จํานวนของเครื่องมือวัด 

 K   แทน จํานวนขอแบบสอบถาม 
  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ  
  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

ยคาเฉลี่ (One –WayANOVA) และวิเคราะหความแตกตางเปนรายคูดวย Scheffe 

  สูตร คือ  

  F  แทน อัตราสวนของความแปรปรวน 
 MS RbR

 แทน คาความแปรปรวนระหวางกลุม 

  MSw  แทน คาความแปรปรวนภายในกลุม 

 

 

 

                                                           
  

ĩ�ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ, ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร , (สถาบันราช
ภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๒), หนา ๒๖๑. 
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๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ   
๓.๒.๑ การสัมภาษณเชิงลึก (Key Informants)  

โดยผูวิจัยกําหนดขอคําถามข้ึนมาตามกรอบการวิจัยเพ่ือสัมภาษณผูบริหาร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต๑ เก่ียวกับการบริหารของผูบริหาร

ในการบริหารงานบุคคล แลวนําไปใหกรรมการผูควบคุมงานวิจัยตรวจดูแลวนําไปลงมือสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๗ ทาน ซ่ึงมีรายนามดังนี้ 

 ๑. นายเสนอ  สีมาก    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสมานประชาชน 

 ๒. นางวนิดา  สุริต    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศรีอัมพวัลย 

 ๓. นายสุนันท  สุขตระกูล    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองกระโดน 

 ๔. นายพิษณุ  ปานรัตน    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสมานประชาชน 

 ๕. นางหทัยรัตน  ธรามานิตย    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบริรักษประชาสาร 

 ๖. นางดุจดาว  วิมูล    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวังสวัสดี 

 ๗. นางชญานี  วงษสุวรรณ    ผูอํานวยการโรงเรียนบานพรหมเขต 

๓.๒.๒ วิเคราะหเนื้อหา 
 การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหจากแบบบันทึกและเครื่องบันทึกเสียง ใชวิเคราะห
ขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ท่ีเปนขอความ (Theme) โดยจัดเปนกลุมขอมูลท่ีคลายกันแลว
สรุปเปนประเด็น (Memo) ท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือคนหา ทรรศนะของครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารสถานศึกษา 
รวมถึงขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลตอไป 
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